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La antropologia en Colombia
se organiza para bien morir

ROBERTQO LLERAS PEREZ(*)

asta principios de este ano ve-
H nia funcionando el Instituto
Colombiano de Antropologia,
dependencia encargada de la ejecu-
cién y direccién de la investigacion
arqueoldgica y antropolégica en el
pais y de la salvaguardia del patrimo-
nio arqueolégico. El Instituto, més co-
nocido por su sigla ICAN, formé parte
desde 1968 del Instituto Colombiano
de Cultura, dentro de cuya estructura
tenia la categoria de Subdireccién. Su
origen se remonta mucho mds atras, ya
que fue el resultado de la fusién de dos
organismos fundados a finales de la
década de los afios treinta.

Mediante el decreto 586 de febrero
26 de 1991 el Gobierno ha organizado
el ICAN como una unidad administra-
tiva especial de Colcultura. El decreto
cambia el nombre del Instituto por el
de Instituto de Investigaciones Cultu-
rales y Antropologicas. Hay que ano-
tar que la antropologia es, por defini-
cién, la disciplina que estudia la
cultura, de manera tal que el nuevo
ente oficial es, en resumen, el Instituto
de Investigaciones Culturales y Cultu-
rales.

Para encontrar los cambios de fon-
do introducidos a esta entidad, recto-
ra por mas de cuarenta afos de la
investigacion antropoldgica en el pais,
es preciso examinar el proyecto de
decreto reglamentario y el Proyecto
de Gestion de enero de 1991. En ellos
se define al nuevo instituto como un
"organismo piblico dedicado a la in-
vestigacién de procesos culturales del
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conjunto de la sociedad y a la preser-
vacion del patrimonio arqueolégico y
etnografico colombiano". También se
especifica que "...el ICAN debe plan-

tear sus directrices de investigacion a
corto y mediano plazo, en el 4mbito de
la formulacién de macroproyectos
con participacién interdisciplinaria.
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Su labor ha de centrarse en la investi-
gacién de procesos culturales del con-
junto de la sociedad...".

Hay una preocupacién por englo-
bar en la esfera de accién del ICAN al
"conjunto de la sociedad"; en ella ests
implicita la acusacién de que éste en
su anterior estructura sélo cobijaba a
'minorias étnicas”. {Pero qué es el
conjunto de la sociedad? En un pais
del tamafio del nuestro conformado
por tantos y tan distintos grupos socia-
les este conjunto es, tan sélo, un agre-
gado multiétnico y pluricultural que
dificilmente puede encajarse en un
proyecto investigativo por macro e in-
terdisciplinario que éste sea.

Ademds el ICAN nunca limité su
accibn investigativa a las minorias ét-
nicas sino que, por el contrario, se
preocupo del estudio de comunidades
campesinas, dirigi6 un proyecto de an-
tropologia urbana y fomenté semina-
rios sobre colonizacién, cultura negra,
etc., cobijando a sectores repre-
sentativos de toda la sociedad.

La formulacién de estos "macro-
proyectos" de caracter interdisciplina-
rio debe, segtin el reglamento, llevar al
ICAN a la "construccién de un pro-
yecto politico cultural que englobe to-
da la naci6n". En gracia de discusién
asumamos que lo que los inspiradores
del decreto quisieron decir fue: la for-
mulacién de una politica cultural. No
parece haber otra interpretacién v, si
asi es, resulta incomprensible que se
pretenda asignar a una sola depend-
encia lo que, por ley y por I6gica, es
funcién de toda Colcultura yno de una
sola de sus partes.

¢Qué clase de instituto cumplirg
tan ambicioso programa para el "con-
juntodelasociedad"? Intentemos des-
cubrirlo analizando las funciones asig-
nadas. Seria muy largo transcribirlas
aqui todas, pero si es necesario recal-
car que diez de las quince categorias
de funciones que asumird ¢l nuevo
ICAN tienen que ver con la formula-
ci6n, fomento, impulso, coordinacién,
estimulo, asesoria, consultoria, apoyo
y vigilancia. Solamente se ordena al
ICAN ejecutar directamente una par-
te de las investigaciones sobre "proce-

sos socio-culturales” y del patrimonio
arqueolégico y publicar sus resulta-
dos; incluso en este caso la norma le
permite delegar o ejecutar indirecta-
mente tales tareas. Esto significa que
el ICAN deja de ser un organismo
ejecutor para convertirse en un orga-
nismo consultor. A la par se producir
la casi total desaparicién de la planta
de investigadores; ya no se requeriran
para investigar, {pero a quién se le
consultara?

Se le asigna al ICAN la"...formula-
ci6n de politicas, reglamentacién, eje-
cucién, difusién y en general, el fo-
mento de la investigacién en
arqueologia...", asi como la "preserva-

ci6n del patrimonio arqueoldgico y et-
nografico colombiano". Sin embargo,
al trasladarse de su sede actual en el
edificio del Museo Nacional, el ICAN
pierde la injerencia directa sobre la
importante coleccién de las Salas de
Arqueologia y Etnografia de ese mu-
seo. Se plantea el objetivo de "crear y
fortalecer” fundaciones regionales pa-
ra que asuman la administracién di-
recta de los Parques Arqueoldgicos
delegando en particulares la autori-
dad sobre este patrimonio.

Por tltimo, se olvida y relega el
proyecto de ley redactado durante la
pasada administracién que introducia
radicales mejoras al manejo, preserva-

cion e investigacién del patrimonio ar-
queoldgico y etnografico.

Todas estas son acciones y omisio-
nes cuyos alcances y gravedad segura-
mente escapan a los arquitectos del
nuevo ICAN. ¢Cémo logrars una de-
pendencia sin una planta permanente
de investigadores y dotada de los pre-
carios instrumentos de la ambigua y
permisiva legislacion actual, mejorar
la gesti6én del patrimonio arqueologi-
co?

ElICAN ha sido siempre una insti-
tucién muy pobre: alli no abundan los
recursos, landmina es reducida y cada
nuevo logro es fruto del mayor esfuer-
0. Nunca antes se pretendié que

construyera "proyectos politicos cul-
turales" para toda la nacién, pero es
mucho lo que se ha hecho: la Revista
Colombiana de Antropologia, los li-
bros e informes publicados, los Par-
ques Arqueoldgicos y un nombre co-
nocido y respetado en el concierto
cientifico internacional, est4n alli para
probarlo,

En la actualidad el ICAN recibe su
financiamiento del presupuesto na-
cional a través de las partidas otorga-
das a Colcultura y administrativamen-
te depende de la Direccién General
configurdndose una dependencia to-
tal del Instituto Colombiano de Cultu-
ra. El proyecto de decreto reglamen-
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tario especifica que el ICAN tendra
"autonomia administrativa ¥y financie-

Las fuentes de financiacién esta-
blecidas estan constituidas por:

1) Partidas del presupuesto nacio-
nal asignadas a Colcultura,

2) Rentas propias provenientes de
servicios de consultoria,

3) Otros ingresos que se puedan
percibir por cualquier titulo,

Las fuentes 2) y 3) representan tan
s6lo posibilidades remotas deingresos
que dependen de una supuesta utiliza-
cién masiva del ICAN como centro de
consultoria; (quién puede asegurar
que €sto ocurrira? Son los ingresos
descritos en el punto 1) los dinicos que
bermanecen como fuente segura de

financiacién y son €stos, precisamen-
te, los que en la actualidad existen y
configuran la dependencia financiera
del ICAN frente a Colcultura, ¢Dén-
de, pues, la autonomia financiera?

En adelante el Instituto ser4 dirigi-
do por una junta directiva compuesta
por seis miembros de los cuales cua-
tro, incluyendo al director del ICAN,
son elegidos por el director de Colcul-
tura, el quinto es el mismo y s6lo el
sexto miembro es nombrado fuera de
la esfera administrativa de Colcultura.
Un detalle que agrava la situacién es
que el director del ICAN carece de
poder decisorio en la junta directiva,
¢Dénde, pues, la autonomia adminis-
trativa?

Cuando en el resto de América La-

* Porque llega a un sector definido de la
opinibn

Porque sus lectores son personas de
conceptos claros y con capacidad de
decision

Por su enfoque nacional € internacio-
nal, claro y profundo

Y ademis, por sus documentos espe-
cializados y quias comerciales

cA quiénno le interesa
unainversion?
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tina se hacen esfuerzos financicros e
institucionales para fortalecer la in-
vestigacién y la preservacion del patri-
monio arqueoldgico, en Colombia se
opera un fenémeno contrario. Se pier-
de la oportunidad de implementar una
ley que brinde un marco de accién
apropiado para las instituciones ofi-
ciales y se debilita una entidad ya exis-
fente y operativa para transformarla
en una agencia de consultoria sin in-
estigadores.

La reorganizacién del ICAN, lejos
de mejorar las condiciones ¥ el marco
en el cual se desarrolla la antropologia
en Colombia, significa un retroceso
considerable y la pérdida de logros de
varias generaciones. Tras la reforma
hay una pobreza conceptual abruma-
dora que se esconde bajo frases apa-
rentemente profundas y complejas y
que alimenta unos principios organi-
zativos que condenan a la institucién a
la inoperancia y la dependencia. No
son los antropélogos de Colombia
quienes pierden un reducto de su dis-
ciplina, es el pais el que pierde su
Instituto de Antropologia.

(*) Este articulo refleja exclusiva-
mente la opinién del autor y no com-
promete a institucién alguna.
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